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Éáí=ãÉÜê=~äë=îáÉê=g~ÜêòÉÜåíÉå=áëí=cjaI

Éáåëí= ÜÉêîçêÖÉÖ~åÖÉå= ~ìë= ÇÉå= cä∏íJ

çííç=j∏ÄÉäïÉêâÉå=aáëëÉåI=ÉêÑçäÖêÉáÅÜ

í®íáÖK=pÅÜçå=ëÉáí=NVVO=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖí=ëáÅÜ

Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí=wÉêäÉÖíã∏ÄÉäåK=pÉáåÉêJ

òÉáí=ï~ê= cja=ÇÉê= ÉêëíÉ=^åÄáÉíÉê= ΩÄÉêÜ~ìéíI

ÇÉê=ãáí=ÉáåÉê=òÉêäÉÖíÉå=sáíêáåÉ=~äë=jáíå~ÜãÉJ

ã∏ÄÉä= áå= bêëÅÜÉáåìåÖ= íê~íK= a~ë= ï~ê= ÇÉê

p

wìëÅÜåáííä∏ëìåÖ=áå
åÉìÉê=aáãÉåëáçå
cja=~ìë=ÇÉã=åáÉÇÉêë®ÅÜëáëÅÜÉå=aáëëÉå=Öáäí=~äë=máçåáÉê=ÑΩê=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå

wÉêäÉÖíã∏ÄÉäåK=a~=Ç~ë=råíÉêåÉÜãÉå=ãáí= ëÉáåÉê=îáÉäÑ®äíáÖÉå=mêçÇìâíé~äÉííÉ

ëÉÜê= ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉ= hìåÇÉå= ÄÉäáÉÑÉêíI= áëí= ÉáåÉ= ÜçÅÜÑäÉñáÄäÉ= mêçÇìâíáçå

dêìåÇîçê~ìëëÉíòìåÖI= ìã=~ã=j~êâí= ÉêÑçäÖêÉáÅÜ= òì= ëÉáåK=tçÜäïáëëÉåÇI= Ç~ëë

ÇáÉ= cäÉñáÄáäáí®í= ÄÉêÉáíë= ÄÉáã= wìëÅÜåáíí= ÄÉÖáååíI= Ö~äí= ÇáÉ= àΩåÖëíÉ= fåîÉëíáíáçå

ÉáåÉê= åÉìÉå= ^ìÑíÉáä~åä~ÖÉK= aÉå= wìëÅÜä~Ö= ÉêÜáÉäí= ÇáÉ= cäÉåëÄìêÖÉê= cáêã~

^åíÜçåI=ÄÉâ~ååí=ÑΩê=ã~≈ÖÉëÅÜåÉáÇÉêíÉ=i∏ëìåÖÉå=~ìÑ=Ü∏ÅÜëíÉã=káîÉ~ìK

sçå=`~êëíÉå=hêΩÖÉê dêìåÇëíÉáå= ÑΩê= ÉáåÉ= Äáë= ÜÉìíÉ= ~åÜ~äíÉåÇÉ

âçåíáåìáÉêäáÅÜÉ=båíïáÅâäìåÖI=ÖÉíê~ÖÉå=îçå=ÇÉê

hçåòÉåíê~íáçå=~ìÑ=ÇáÉ=eÉêëíÉääìåÖ=îçå=òÉêäÉÖJ

íÉå=j∏ÄÉäå=ëÉáí=NVVR=ìåÇ=ÇáÉ=ÖäÉáÅÜòÉáíáÖ=ëíÉJ

íáÖÉ= bêïÉáíÉêìåÖ=ÇÉê= mêçÇìâíé~äÉííÉK= łeÉìíÉ

ò®ÜäÉå= ÑΩÜêÉåÇÉ= báåêáÅÜíìåÖëÜ®ìëÉê= ãáí= p_J

j®êâíÉå=ÑΩê=gìåÖÉë=tçÜåÉå=ÉÄÉåëç=òì=ìåëÉJ

êÉå=hìåÇÉå=ïáÉ=aáëÅçìåíÉê=~ìë=ÇÉã=iÉÄÉåëJ

ãáííÉäÉáåòÉäÜ~åÇÉäI= _~ìã®êâíÉ= ìåÇ= ÇÉê= sÉêJ

ë~åÇÜ~åÇÉä�I=Éêâä®êí=dÉçêÖ=kÉìã~åå=~ìë=ÇÉê

cjaJdÉëÅÜ®ÑíëäÉáíìåÖK=a~ÄÉá=áëí=cja=ëçïçÜä

å~íáçå~ä=~äë=~ìÅÜ=Éìêçé~ïÉáí=~âíáî=ìåÇ= ëáÉÜí

ëáÅÜ= ~äë= nì~äáí®íëÑΩÜêÉê= áã= mêÉáëÉáåëíáÉÖëëÉÖJ

ãÉåíK= §ÄêáÖÉåë= áëí= cja= qÉáä= ÇÉê= eçêëíã~åå

dêçìéI=ÉáåÉã=sÉêÄìåÇ=~ìë=PM=råíÉêåÉÜãÉå

~ìë=ÑΩåÑ=fåÇìëíêáÉòïÉáÖÉåK=a~êìåíÉê=~ìÅÜ=ÇáÉ

j∏ÄÉäáåÇìëíêáÉI=òì=ÇÉê=åÉÄÉå=cja=~ìÅÜ=_ÉJ

ÅâÉêã~åå=hΩÅÜÉå=ò®ÜäíK

pí~ããëáíò= îçå= cja= áëí=aáëëÉå=~ã=qÉìíçJ

ÄìêÖÉê= t~äÇI= ïç= OMMN= ÉáåÉ= sÉêÇçééÉäìåÖ

a~ë=dêìééÉåÑçíç=áåãáííÉå=ÇÉê=^åíÜçåJp®ÖÉå~åä~ÖÉ=áã=_ÉêÉáÅÜ=ÇÉë=aêÉÜíáëÅÜÉë=îçê=ÇÉê=i®åÖëë®ÖÉ=îÉêÇÉìíäáÅÜí=ÇáÉ=aáãÉåëáçåÉå

ÇÉë=mêçàÉâíëK=sçå=äáåâë=å~ÅÜ=êÉÅÜíë=ëáåÇ=òì=ëÉÜÉåW=_ÉêåÇ=gçÅÜáãëI=sÉêíêáÉÄëäÉáíÉê=^åíÜçåI=h~êäJeÉáåò=_∏ÇÇÉâÉêI=mêçàÉâíã~å~ÖÉãÉåí

cjaJj∏ÄÉäI=dÉçêÖ=kÉìã~ååI=jáíÖäáÉÇ=ÇÉê=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêìåÖ=îçå=cjaI=ìåÇ=lîÉ=i~åÖÉI=dÉëÅÜ®ÑíëÑΩÜêÉê=îçå=^åíÜçå
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ÇÉê=_ÉíêáÉÄëÑä®ÅÜÉ=ìåÇ=ÇÉë=tÉáíÉêÉå=ÉáåÉ=jçJ

ÇÉêåáëáÉêìåÖ= ìåÇ= ^ìÑëíçÅâìåÖ= ÇÉë= j~ëÅÜáJ

åÉåé~êâë= ÉêÑçäÖíÉK= OMNN= ïìêÇÉ= áå= eΩääÜçêëí

Éáå=içÖáëíáâòÉåíêìã=ãáí=NV=MMM=ã²=ÑΩê=ÇáÉ=i~J

ÖÉêìåÖ=ìåÇ=ÇÉå=sÉêë~åÇ=~ääÉê=mêçÇìâíÉ=áåëí~äJ

äáÉêíI=ÇáÉ=îçå=Ççêí=ëçïçÜä=~å=táÉÇÉêîÉêâ®ìÑÉê

~äë= ~ìÅÜ= ÇáêÉâí= ~å= båÇâìåÇÉå= ~ìë= ÇÉã= bJ

`çããÉêÅÉ=ÖÉÜÉåK

eÉìíÉ= ÑÉêíáÖÉå= ΩÄÉê= OMM= jáí~êÄÉáíÉê= éêç

g~Üê=êìåÇ=òïÉá=jáääáçåÉå=j∏ÄÉä=Ó=îçå=sáíêáåÉå

ΩÄÉê=oÉÖ~äÉI=d~êÇÉêçÄÉå=ìåÇ=jìäíáãÉÇá~ã∏J

ÄÉäå=Äáë=Üáå=òì=pÅÜêÉáÄíáëÅÜÉåK=páÉ=ÉêïáêíëÅÜ~ÑJ

íÉå= ÉáåÉå= rãë~íò= îçå= Éíï~= RM= jáçK= bìêçK

łfåëÖÉë~ãí=Ü~ÄÉå=ïáê=Éáå=mêçÖê~ãã=îçå=PRM

mêçÇìâíÉå=ãáí=ãÉÜê=~äë=SMM=s~êá~åíÉå�I=îÉêJ

ÇÉìíäáÅÜí=kÉìã~åå=ÇáÉ=sáÉäÑ~äíI=ãáí=ÇÉê=Éë=ÇáÉ

mêçÇìâíáçå=òì=íìå=Ü~íK=t~ê=Äáë=Ç~íç=ÇáÉ=mêçJ

Çìâíáçå= ~ìëëÅÜäáÉ≈äáÅÜ= áå= aáëëÉå= ~åÖÉëáÉÇÉäíI

ëç=®åÇÉêí=ëáÅÜ=Ç~ë=àÉíòí=ãáí=ÇÉã=åÉìÉåI=òÉåJ

íê~ä=çêÖ~åáëáÉêíÉå=wìëÅÜåáíí=~ã=ÇêáííÉå=pí~åÇJ

çêí=áå=jÉääÉI=ïç=ÉáåÉ=e~ääÉ=ÇÉë=dÉëÉääëÅÜ~ÑíÉêë

gΩêÖÉå=eçêëíã~åå= òìê= sÉêÑΩÖìåÖ= ëí~åÇI= ÇáÉ

Äáë=òì=ÇáÉëÉã=wÉáíéìåâí=~äë=i~ÖÉêÜ~ääÉ=îÉêãáÉJ

íÉí=ï~êK=łpç=âçååíÉå=ïáê=ìåë=~ìÑ=ÇáÉ=fåîÉëíáíáJ

çå=áå=ÇáÉ=j~ëÅÜáåÉå=âçåòÉåíêáÉêÉåI=ÇáÉ=áåëÖÉJ

ë~ãí= êìåÇ= P= jáçK= bìêç= ÄÉíê®ÖíK= råÇ= òìã

däΩÅâ=äáÉÖÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pí~åÇçêíÉ=åìê=OM=^ìJ

íçãáåìíÉå=~ìëÉáå~åÇÉê�I=ëç=kÉìã~ååK=ła~J

ãáí=áëí=ÇáÉ=^åÄáåÇìåÖ=ÜáåëáÅÜíäáÅÜ=içÖáëíáâ=ìåÇ

qê~åëéçêí=âÉáå=mêçÄäÉã=ÑΩê=ìåëK�

a~ãáí= Éë= ~åÖÉëáÅÜíë= ÇÉê= mêçÇìâíîáÉäÑ~äí

~ìÅÜ= áå=ÇÉê=mêçÇìâíáçå=âÉáåÉ=mêçÄäÉãÉ=ÖáÄíI

ï~ê=ÑΩê=ÇáÉ=hçåòÉéíáçå=ÇÉë=åÉìÉå=wìëÅÜåáííJ

òÉåíêìãë= ÄÉëçåÇÉêÉ= bñéÉêíáëÉ= ÖÉÑê~ÖíK=aáÉëÉ

Ñ~åÇ=cja=ÄÉáã=cäÉåëÄìêÖÉê=j~ëÅÜáåÉåJ=ìåÇ

^åä~ÖÉåÄ~ìÉê= ^åíÜçåI= Éáå= eáÖÜJqÉÅÜJråíÉêJ

åÉÜãÉå=ãáí= ÉáåÉã=ÄÉëçåÇÉêë= ~ìëÖÉéê®ÖíÉå

hçãéÉíÉåòJjáñ= ~ìë= ëÅÜïÉêÉã= j~ëÅÜáåÉåJ

Ä~ì=ìåÇ=ãçÇÉêåÉå=pçÑíï~êÉJi∏ëìåÖÉåK=łaáÉ

^åÑçêÇÉêìåÖÉåI=ÇáÉ=cja=áå=ÇáÉëÉã=mêçàÉâí=~å

ìåë= ëíÉääíÉI= ï~êÉå= ï~ÜêäáÅÜ= ëÉÜê= îáÉäÑ®äíáÖ�I

ÉêáååÉêí= ëáÅÜ= ^åíÜçåJsÉêíêáÉÄëäÉáíÉê= _ÉêåÇ

gçÅÜáãëK=łaáÉ=cjaJ^åä~ÖÉI=ÇáÉ=áå=ÉåÖÉê=^ÄJ

ëíáããìåÖ=ãáí= ÇÉã=hìåÇÉå=ÉåíïáÅâÉäí=ïìêJ

ÇÉI=ÄÉëáíòí=Éáå=Ö~åòÉ=oÉáÜÉ=îçå=_ÉëçåÇÉêÜÉáJ

íÉåK=pÅÜäìëëÉåÇäáÅÜ=âçååíÉå=ïáê=~ääÉ=hìåÇÉåJ

ïΩåëÅÜÉ=áå=ÇÉê=^åä~ÖÉåéä~åìåÖ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáJ

ÖÉåK�=få=wìâìåÑí=ïÉêÇÉå=ãáí=ÇÉê=åÉìÉå=^åJ

íÜçåJtáåâÉä~åä~ÖÉ= ë®ãíäáÅÜÉ= hçêéìëJ= ìåÇ

cêçåííÉáäÉ= ÉÄÉåëç= Ñçêã~íáÉêí=ïáÉ= oΩÅâï®åÇÉ

ìåÇ= pÅÜìÄâ~ëíÉåÄ∏ÇÉåK= iÉíòíÉêÉ= Ó= ìåÇ= ~ìJ

≈ÉêÇÉã=báåäÉÖÉÄ∏ÇÉå=Ó=ΩÄêáÖÉåë=~ìÅÜ=ÑΩê=Ç~ë

dêìééÉåãáíÖäáÉÇ=_ÉÅâÉêã~åå=hΩÅÜÉåK

bêëíÉ= eÉê~ìëÑçêÇÉêìåÖ= ÄÉá= ÇÉê= mêçàÉâíáÉJ

êìåÖ=ï~ê=ÇÉê=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ëíÉÜÉåÇÉ=e~ääÉåJ

éä~íòK=táÉ= çÑí= ÄÉá= ëçäÅÜÉå=mêçàÉâíÉå=ÖáåÖ= Éë

ÉåÖ=òìK=a~ë=e~ääÉåä~óçìí=ïìêÇÉ=Ç~åå=ëç=çéíáJ

ã~ä=ÖÉòÉáÅÜåÉíI=Ç~ëë=Ççêí=~ìÅÜ=åçÅÜ=mä~íò=ÑΩê

ïÉáíÉêÉ= _É~êÄÉáíìåÖëëÅÜêáííÉ= Éíï~= ãáí= h~åJ

íÉå~åäÉáãã~ëÅÜáåÉå= îçêÜ~åÇÉå= áëíK= a~ÄÉá

åáããí=ÇáÉ= p®ÖÉå~åä~ÖÉ=ìåÖÉÑ®Üê=ÇáÉ= cä®ÅÜÉ

îçå=OR=ñ=PR=ã=ÉáåK

t~ë=òìå®ÅÜëí=~ìëëáÉÜí=ïáÉ=ÉáåÉ=âä~ëëáëÅÜÉ

táåâÉä~åä~ÖÉ=ãáí= i®åÖëJ= ìåÇ=nìÉêë®ÖÉI= ÄÉá

ÇÉê=àÉïÉáäë=ÇáÉ=p®ÖÉ~ÖÖêÉÖ~íÉ=ÇìêÅÜ=ÇáÉ=mä~íJ

íÉå=ÖÉÑ~ÜêÉå=ïÉêÇÉåI=Éåíéìééí=ëáÅÜ=ÄÉá=å®ÜÉJ

êÉê=_Éíê~ÅÜíìåÖ= áå=îáÉäÉå=aÉí~áäë=~äë=~ÄëçäìíÉ

pçåÇÉêä∏ëìåÖK=a~ë=ÄÉÖáååí=ëÅÜçå=ÄÉá=ÇÉê=_ÉJ

ëÅÜáÅâìåÖK=rã=ÇáÉ=ëÉÜê=ìåíÉêëÅÜáÉÇäáÅÜÉå=j~J

íÉêá~äáÉå=ÇÉê=wìëÅÜåáííë®ÖÉ=òìòìÑΩÜêÉåI=ïìêÇÉ

ÉáåÉ=hçãÄáå~íáçå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wìÑΩÜêJ

ã∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=áå=ÇáÉëÉê=^åä~ÖÉ=îÉêÉáåíW=báåÉêJ

ëÉáíë=ΩÄÉêåáããí=ÉáåÉ=s~âììãÄÉëÅÜáÅâìåÖ=ÇáÉ

wìÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=j~íÉêá~äáÉå=ãáí=ëÉÜê=ÉãéÑáåÇäáJ

ÅÜÉê= lÄÉêÑä®ÅÜÉK= aáÉ= báåòÉäéä~ííÉå= ãáí= ÉáåÉê

mä~ííÉåëí®êâÉ=îçå=NM=Äáë=PU=ãã=ïÉêÇÉå=~åJ

ÖÉë~ìÖí=ìåÇ=Ç~åå=áå=ÇÉê=m~âÉíÄáäÇÉëí~íáçå=òì

ÉáåÉã=p®ÖÉåé~âÉí=òìë~ããÉåÖÉÑ~ëëíK=bë=ÖáÄí

~ÄÉê= ~ìÅÜ= ÉáåÉ= aΩååéä~ííÉåJpÅÜìÄîçêêáÅÜJ

íìåÖ=ÑΩê=eacJmä~ííÉå=ãáí=åìê=OIR=ãã=pí®êâÉI

ÇáÉ=ãáí=ÇáÉëÉê=ëéÉòáÉääÉå=_ÉëÅÜáÅâìåÖ=áã=jáåáJ

é~âÉí= Äáë= PR=ãã= íê~åëéçêíáÉêí=ïÉêÇÉå= â∏åJ

åÉåK=łaáÉëÉ=hçãÄáå~íáçå=ëçêÖí=ÑΩê=ÉáåÉ=ÜçÜÉ

iÉáëíìåÖI= ëÉäÄëí=ÄÉá=ÇÉê=aΩååéä~ííÉåîÉê~êÄÉáJ

íìåÖ=ãìëë=ÇáÉ=p®ÖÉ=åáÉ=~ìÑ=ÇáÉ=m~âÉíÄáäÇìåÖ

ï~êíÉå�I=Éêâä®êí=gçÅÜáãëK

aáÉ= m~âÉíÉ= ïÉêÇÉå= òìå®ÅÜëí= ä®åÖë= ìåÇ

Ç~åå=èìÉê= ~ìÑÖÉíÉáäíK= bêëíÉ= pí~íáçå= å~ÅÜ=ÇÉê

kÉÄÉå=ÉáåÉê=^ìëëÅÜäÉìëëí~íáçå=ÑΩê=e~äÄJ

Ñçêã~íÉ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=îçää~ìíçã~íáëÅÜÉ

oçÄçíÉê~Äëí~éÉäìåÖI=ÇáÉ=ÇáÉ=pí~éÉä=ÑΩê

~ääÉ=ïÉáíÉêÑΩÜêÉåÇÉå=^åä~ÖÉå=ÄáäÇÉí

_äáÅâ=~ìÑ=ÇáÉ=_ÉëÅÜáÅâìåÖ=ãáí=ÉáåÉê=hçãÄáå~íáçå=~ìë=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=wìÑΩÜêã∏ÖJ

äáÅÜâÉáíÉåW=aáÉ=s~âììãÄÉëÅÜáÅâìåÖ=ΩÄÉêåáããí=ÇáÉ=wìÑΩÜêìåÖ=ÇÉê=j~íÉêá~äáÉå

ãáí=ëÉÜê=ÉãéÑáåÇäáÅÜÉê=lÄÉêÑä®ÅÜÉK=báåòÉäéä~ííÉå=ïÉêÇÉå=~åÖÉë~ìÖí=ìåÇ=áå=ÇÉê

m~âÉíÄáäÇÉëí~íáçå=òì=ÉáåÉã=p®ÖÉåé~âÉí=ÖÉÄáäÇÉíK=aáÉ=aΩååéä~ííÉåÄÉëÅÜáÅâìåÖ
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m~âÉíÄáäÇìåÖ= áëí= ÇÉê= sçêÄÉêÉáíìåÖëíáëÅÜ= îçê

ÇÉê=i®åÖëë®ÖÉI=ÇÉê=~äë=aêÉÜíáëÅÜ=~ìëÖÉäÉÖí=áëíI

ëçÇ~ëë=ÇáÉ=m~âÉíÉ=ìã=VM=dê~Ç=ÖÉÇêÉÜí=ïÉêJ

ÇÉå=â∏ååÉåI=ìã=ÄÉá=_ÉÇ~êÑ=~ìÅÜ=hçéÑëÅÜåáíJ

íÉ=~ìëÑΩÜêÉå=òì=â∏ååÉåK=k~ÅÜ=ÇÉã=ÉêëíÉå=_ÉJ

ë®ìãëÅÜåáíí=ïáêÇ=ÇáÉ=mä~ííÉ=çÇÉê=Ç~ë=mä~ííÉåJ

é~âÉí= áå=ÉáåÉã=çÇÉê=ãÉÜêÉêÉå=pÅÜåáííÉå=ÇÉê

i®åÖÉ= å~ÅÜ= ~ìÑÖÉíÉáäíK= mÉê= oáÉãÉåíê~åëéçêí

ÖÉÜí=Éë=Ç~å~ÅÜ=ïÉáíÉê=~ìÑ=ÇÉå=sçêÄÉêÉáíìåÖëJ

íáëÅÜ= ÇÉê= nìÉêë®ÖÉK= eáÉê= ïÉêÇÉå= ÇáÉ= qÉáäÉ

êÉÅÜíïáåâäáÖ= ~ìëÖÉêáÅÜíÉí= ìåÇ= ãáí= häÉããÉå

ÑáñáÉêíI=ÄÉîçê=ÇáÉ=nìÉêë®ÖÉ=áÜêÉ=^êÄÉáí=ÄÉÖáååí

ìåÇ=ÇáÉ=ïÉáíÉêÉ=^ìÑíÉáäìåÖ=îçêåáããíK

_ÉáÇÉ=p®ÖÉå=ëáåÇ=ãáí=ÉáåÉê=~ìíçã~íáëÅÜÉå

§ÄÉêï~ÅÜìåÖ= ÇÉë= p®ÖÉÄä~ííÉë= îÉêëÉÜÉåI= ÇáÉ

Éáå=ëÉáíäáÅÜÉë=^ìëï~åÇÉêå=îÉêÜáåÇÉêíK=eáÉêÑΩê

âçããÉå= ëçïçÜä= ÉäÉâíêçåáëÅÜÉ= jÉëëÉáåêáÅÜJ

íìåÖÉå= ~äë= ~ìÅÜ= p®ÖÉÄä~ííëí~Äáäáë~íçêÉå= òìã

báåë~íòK= §ÄÉêÜ~ìéí= ëáåÇ= ÇáÉ= ÄÉáÇÉå= p®ÖÉåJ

~ÖÖêÉÖ~íÉ=ÑΩê=ÇáÉ=i®åÖëJ=ìåÇ=ÇáÉ=nìÉê~ìÑíÉáJ

äìåÖ= ~ìÑ= ÇÉã= åÉìëíÉå= pí~åÇ= ÇÉê= qÉÅÜåáâK

eáÖÜíÉÅÜ= éìêI= â∏ååíÉ= ã~å= ë~ÖÉåK= wì= ÇÉå

íÉÅÜåáëÅÜÉå=eáÖÜäáÖÜíë=ò®ÜäÉå=Éíï~=ÇÉê=ÜçÅÜJ

Çóå~ãáëÅÜÉ= sçêëÅÜìÄ~åíêáÉÄ=ãáí= Äáë= òì= NMM

ãLãáåKI= ÇÉê= ~åÜ~åÇ= îçå= pÉåëçêÇ~íÉå= ~ìíçJ

ã~íáëÅÜ= ~åÖÉé~ëëí= ïáêÇI= çÇÉê= ~ìÅÜ= ÇáÉ= sÉêJ

ëÅÜäÉá≈ΩÄÉêï~ÅÜìåÖ=ÇÉê=tÉêâòÉìÖÉI=ìã=åìê

ÉáåáÖÉ=òì=åÉååÉåK

cΩê=àÉÇÉë=mä~ííÉåã~íÉêá~ä=ëáåÇ=m~ê~ãÉíÉê=áã

mêçÖê~ãã= ÜáåíÉêäÉÖíI= ëçÇ~ëë= ÇáÉ= aêΩÅâÉ= ÇÉê

mçëáíáçåáÉêâä~ããÉêå=ìåÇ=ÇÉê=aêìÅâÄ~äâÉå=~ìJ

íçã~íáëÅÜ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ= ÇÉë= òì= îÉê~êÄÉáíÉåJ

ÇÉå=j~íÉêá~äë= ~åÖÉï®Üäí= ïÉêÇÉåK= _ÉáÇÉ= p®J

ÖÉå= Ü~ÄÉå= ÉáåÉ= ã~ñáã~äÉ= pÅÜåáííÜ∏ÜÉ= îçå

OOM=ãã=ìåÇ=ëáåÇ=ãáí=p®ÖÉÄä®ííÉêå=ãáí=ÉáåÉã

aìêÅÜãÉëëÉê= îçå= TRM= ãã= ÄÉëíΩÅâíK= ^ÄÖÉJ

ïçêÑÉåÉ= p®ìãäáåÖÉ= ïÉêÇÉå= ÇáêÉâí= ~å= ÇÉê

i®åÖëJ=ÄòïK=~å=ÇÉê=nìÉêëÉáíÉ=òÉêâäÉáåÉêíK=eáÉêJ

ÑΩê= áëí= àÉïÉáäë= ÉáåÉ= wÉêëé~åÉêãΩÜäÉ= îçêÖÉëÉJ

ÜÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=p®ìãäáåÖÉ= áå=ÉáåÉ=~Äë~ìÖÑ®ÜáÖÉ
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báåÉ= ïÉáíÉêÉ= _ÉëçåÇÉêÜÉáí= ÇÉê= ^åä~ÖÉ= áëí

ÇáÉ=^Äëí~éÉäìåÖI=ÇáÉ=ÑΩê=ÉáåÉå=kìíòä~ëíÄÉêÉáÅÜ

Äáë=QMM=âÖ=ÄÉá=ÉáåÉê=dÉë~ãííê~Öâê~Ñí=îçå=TRM

âÖ=~ìëÖÉäÉÖí=áëíK=kÉÄÉå=ÉáåÉê=^ìëëÅÜäÉìëëí~íáJ

çå=ÑΩê=e~äÄÑçêã~íÉ=ÖáÄí=Éë=ÉáåÉ=îçää~ìíçã~íáJ
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pç= áëí= ÖÉï®ÜêäÉáëíÉíI= Ç~ëë= ÉáåÉêëÉáíë= e~äÄÑçêJ
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iáåâë=áëí=ÇáÉ=^Äëí~J

éÉäìåÖ=ãáí=oçÄçíÉêJ
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äÉ= pÅÜåáííÜ∏ÜÉ= ÇÉê= p®ÖÉ= ëç= çÑí=ïáÉ=ã∏ÖäáÅÜ

ÖÉåìíòí= ïáêÇ= çÇÉê= áåÇÉã= ÉáåÑ~ÅÜÉêÉ= ìåÇ

ëÅÜåÉääÉêÉ= pÅÜåáííéä®åÉ= ÜÉêÖÉëíÉääí= ïÉêÇÉåK�

råÇ=Éë=ÖáÄí=ïÉáíÉêÉ=_ÉëçåÇÉêÜÉáíÉåK=pç=ÇΩêJ

ÑÉå= qÉáäÉäáëíÉå= mä~ííÉå= ÉåíÜ~äíÉåI= ÇáÉ= ~ìë= îÉêJ

ëÅÜáÉÇÉåÉå= j~íÉêá~äáÉå= ÖÉëÅÜåáííÉå= ïÉêÇÉå

ëçääÉåK=łpÉÅ~Äí�=Ñ~ëëí=ÇáÉ=qÉáäÉ=òìë~ããÉå=ìåÇ

ÉêëíÉääí=ÉáåÉ=pÅÜåáííäáëíÉ=ÑΩê=àÉÇÉë=ÉáåòÉäåÉ=j~J

íÉêá~äK= ^ìÅÜ= â~åå= ÇáÉ= ^ìëêáÅÜíìåÖ= ÉáåÉë= ÖÉJ

ëÅÜåáííÉåÉå= qÉáäë= îçääëí®åÇáÖ= ÖÉëíÉìÉêí= ïÉêJ

ÇÉåI=ìã=Ç~ë=qÉáä=ãáí=jÉêâã~äÉå=ÇÉë=j~íÉêá~äë

ïáÉ= jìëíÉê= çÇÉê= lÄÉêÑä®ÅÜÉ= ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ

~ìëòìêáÅÜíÉåK

báå=ïÉáíÉêÉê=ïáÅÜíáÖÉê=_~ìëíÉáå=áëí=ÇÉê=iÉáíJ

êÉÅÜåÉêK= bê= Ü~í= ÇáÉ= ^ìÑÖ~ÄÉI= ÇáÉ= sÉêÄáåÇìåJ

ÖÉå= òì= ÇÉå= ΩÄÉêÖÉçêÇåÉíÉå= póëíÉãÉå= ïáÉ

ÇÉã=cÉêíáÖìåÖëäÉáíëóëíÉã=ìåÇ=ÇÉã=i~ÖÉê=ÜÉêJ

òìëíÉääÉå= ëçïáÉ= ÇáÉ= sÉêëçêÖìåÖ= ÇÉê= ^åä~ÖÉ

ãáí=ÇÉå=åçíïÉåÇáÖÉå=m~ê~ãÉíÉêå=ìåÇ=_É~êJ

ÄÉáíìåÖëëÅÜêáííÉå= ëáÅÜÉêòìëíÉääÉåK= łaáÉ= pçÑíJ

ï~êÉ= ÇÉë= iÉáíêÉÅÜåÉêë= ïìêÇÉ= îçääëí®åÇáÖ= áã

e~ìëÉ=^åíÜçå=ÉåíïáÅâÉäí=ìåÇ=ëíÉÜí=~ìÑ=ÇÉå

_ÉíêáÉÄëëóëíÉãéä~ííÑçêãÉå= iáåìñ= ìåÇ= táåJ

Ççïë=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ�I=ëç=gçÅÜáãëK=aáÉ=ÉáÖÉåíJ

äáÅÜÉ=píÉìÉêìåÖ=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ÉêÑçäÖí=ãáííÉäë=ÉáJ
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sÉåíáäÉ= ìåÇ= ^åíêáÉÄÉ= ~åÖÉÄìåÇÉå= ëáåÇK= fã
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ã~åÅÉI= Öêç≈Éå= péÉáÅÜÉêìãÑ~åÖ= ìåÇ= ìãJ

Ñ~åÖêÉáÅÜÉ=a~íÉåëáÅÜÉêÜÉáíëÑìåâíáçåÉåK

aáÉ=_ÉåìíòÉêëÅÜåáííëíÉääÉ= áëí=ÇìêÅÜ=Éáå=páÉJ

ãÉåëJ`çãÑçêíJm~åÉä= ãáí= qçìÅÜJ_áäÇëÅÜáêã

êÉ~äáëáÉêíK=a~ãáí=â~åå=ÇÉê=_ÉÇáÉåÉê=~ääÉ=m~ê~J

ãÉíÉê=ÇÉê=^åä~ÖÉ=ÄÉÉáåÑäìëëÉå=ìåÇ=âçåíêçääáÉJ

êÉå=ëçïáÉ=àÉÇÉå=ÉáåòÉäåÉå=^åíêáÉÄ=îçå=e~åÇ

ÄÉïÉÖÉåK=eáÉê=ÉêÑçäÖÉå=~ìÅÜ=jÉäÇìåÖÉå=ìåÇ

cÉÜäÉê~åòÉáÖÉåK= cΩê= ÇáÉ= cÉêåï~êíìåÖ= áëí= Éáå

smkJoçìíÉê= îçêÖÉëÉÜÉåI= ÇÉê= ÉáåÉå= ëáÅÜÉêÉå

wìÖ~åÖ= ~ìÑ= ÇáÉ= píÉìÉêìåÖ= Éêã∏ÖäáÅÜíI= ìã

t~êíìåÖ= ìåÇ= hçêêÉâíìêÉå= ÇìêÅÜ= ^åíÜçå= áå
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ëÅÜåÉää=cÉÜäÉêìêë~ÅÜÉå=~å~äóëáÉêÉå=ìåÇ=ÖÉÖÉJ

ÄÉåÉåÑ~ääë=ÄÉÜÉÄÉåK=a~ë=Ö~ê~åíáÉêí=ãáåáã~äÉ

^ìëÑ~ääòÉáíÉå=ÑΩê=ÇÉå=hìåÇÉåK=aìêÅÜ=Ç~ë=ãçJ

Çìä~êÉ= póëíÉã= ÉêÖÉÄÉå= ëáÅÜ= ÑΩê= ÇáÉ= wìâìåÑí

òìÇÉã=îáÉäÑ®äíáÖÉ=bêïÉáíÉêìåÖëJ=ìåÇ=léíáãáÉJ
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łjáí= ÇÉê= îçå= ìåë= ÖÉäáÉÑÉêíÉå= ^åä~ÖÉ= Ü~í

cja=ëáÅÜ=ÉáåÉå=tÉííÄÉïÉêÄëîçêíÉáä=ÖÉëÅÜ~ÑJ

ÑÉåI=ÇÉê=Éë=áÜã=ΩÄÉê=îáÉäÉ=g~ÜêÉ=Éêä~ìÄÉå=ïáêÇI

ëÉáåÉå= hìåÇÉå= ÜçÅÜïÉêíáÖÉ= j∏ÄÉä= ÑäÉñáÄÉäI

ëÅÜåÉää= ìåÇ= ïáêíëÅÜ~ÑíäáÅÜ= ~åÄáÉíÉå= òì= â∏åJ

åÉå�I=Ñ~ëëí=gçÅÜáãë=~ÄëÅÜäáÉ≈ÉåÇ=òìë~ããÉåK
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Ü~ÄÉêÖÉÑΩÜêíÉë= c~ãáäáÉåìåíÉêåÉÜãÉå=éä~åÉå

ìåÇ=Ü~åÇÉäå=ïáê=å~ÅÜÜ~äíáÖK=aáÉë=áëí=ÇÉê=j~≈J
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ÉÖ~ä=çÄ=ïáê=~äë=hìåÇÉ=çÇÉê=iáÉÑÉê~åí=~ÖáÉêÉåK

få= cçäÖÉ= ÇÉëëÉå= ÑΩÜêíÉ= ìåë= ÇÉê= tÉÖ= òìã

cäÉåëÄìêÖÉê=råíÉêåÉÜãÉå=^åíÜçåI=Ç~ë=ÉÄÉåJ

ëç= ïáÉ= ïáê= Iî~äìÉ= Q= ãçåÉóÚ= åáÅÜí= åìê= îÉêJ
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